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 Contratto scuola

NON ORA!

Quando uscira questa breve
nota probabilmente in contrat-
to sara stato firmato, anche se ci
auguriamo — stiamo facendo
di tutto — che cid non accada.

Lo sciopero proclamato dai
sindacati confederali e dallo
SNALS per il giorno 23 marzo ¢
puramente strumentale.

Agli uni (confederali) serve
per dire al Governo che per
qualche spicciolo in pii sono
disposti a chiudere la vertenza,
per confermare alla categoria il
concetto che senza di loro non
si ottiene nulla.

Per i Dirigenti dello SNALS
che si apprestano e celebrare il

Esiste la “terza via”?
Quale ‘“terza via”?

Leggete

GHUSEPPE CIAMMARUCONI

al

salario

Il volume si puo ritirare presso le
sedi provinciali del Sindacato o
avere direttamente a domicilio ver-
sando il contributo di L. 10.000 ul
c.c.p. 61608006 intestato a SINDA-
CATO SOCIALE SCUOLA Via Ma-
genta, 24 - 00185 Roma

Congresso Nazionale lo sciope-
ro serve per presentarsi alla lo-
ro base con la solita grinta di
facciata.

Scopo non ultimo di questo
sciopero & anche quello di dele-
gittimare i consensi che noi del-
la FIS e i COBAS abbiamo
ottenuto nello scorso mese con
la protesta sugli scrutini e con
le prossime azioni che andremo
a intraprendere (vedasi in pro-
posito il manifesto a fianco).

Come si pud pensare a fare
un contratto quando nei con-
fronti del pubblico impiego e
della scuola, in particolare di
quella pubblica, si manifestano
un livore e un ostracismo senza
eguali? Riprova della campa-
gna di stampa orchestrata sono
i seguenti fatti:

1) le dichiarazioni che il Di-
rigente Generale della Confin-
dustria Innocenzo Cipolletta
ha rilasciato il 10 marzo 1992

alla stampa: “& improponibile
in questo momento sprecare ri-
sorse per rinnovare un contrat-
to pubblico come quello della
scuola...”;

2) il titolo di pagina II del
Corriere della Sera di mercole-
di 11 marzo: “Scuola, contratto
arischio di inflazione”;

3) Uno dei punti qualificanti
del programma elettorale della
Democrazia Cristiana prevede
espressamente la parita fra
scuola pubblica e privata.

Se aggiungiamo le dimissio-
ni del Presidente della Com-
missione di Garanzia, Prof.
Sabino Cassese, che motiva il
proprio gesto parlando di
“troppe inadempienze di altri
organi dello Stato” con le di-
chiarazioni rilasciate al “GR 1"
delle ore 8, del giorno 11 marzo,
in cui avanza il sospetto che vi
potrebbe essere interesse a sa-
botare il lavoro della Commuis-
sione per dimostrare
I’inefficacia della legge n.
146/1990, e se tutto questo lo
raffrontiamo con il giudizio che
Ion. Gino Giugni da delle di-
missioni del Prof. Cassese
quando afferma: “cid che & av-
venuto & un fatto gravissimo
che non so se sia accaduto per
ottusita burocratica o per deli-
berata volonta di colpire la leg-
ge n. 146/1990 al fine di
dimostrare che occorrono - in-
terventi piu repressivi’, allora
il quadro & completo!

Non possiamo tacere il fatto
che questa Commissione di ga-
ranzia costituita da 9 persone
ha un budget di 2.000.000.000

(due miliardi) per il proprio

funzionamento annuale.

Altro che Organi Collegiali
della Scuola!

In questa situazione di
estrema confusione, con un di-
savanzo pubblico di migliaia di
miliardi non esattamente quan-
tificabili e con uno Stato-gover-
no che continua ad essere
assistenziale nei confronti de-
gli industriali, dovremmo esse-
re noi della scuola a compiere
il nobile gesto di ulteriori sacri-
fici.

E’ bene e necessario allora,
andare a votare; il nostro augu-
rio & di poter parlare del con-
tratto dopo il 5 aprile, con un
scenario politico — premessa
indispensabile — sicuramente

diverso.
Agostino SCARAMUZZINO

Colleghi

Le proposte contrattuali del Governo riducono gli stipendi reali e confermano la
costante logica di compressione dei lavoratori della scuola e di mortificazione della
loro professionalita. Esse degradano ulteriormente il livello della scuola pubblica e
sono il corollario logico dell’attacco al diritto di sciopero portato dalla legge 146/1990
e dal protocollo d’intesa del 25 luglio 1991.

| sindacati tradizionali, mostrandosi possibilisti, confermano il loro ruolo di organiz-
zazioni funzionali alla logica governativa, che tende ancora una volta, a rinnovare il
contratto della scuola a costo zero, facendo ricadere sul personale il peso di una
presunta razionalizzazione del sistema. Cio significa maggiori impegni frontali e
indiretti a scapito della qualita del servizio reso sempre piu caotico e frustrante.

La F|S rinnova la richiesta di un adeguato riconoscimento retributivo che resti-
tuisca dignita alla funzione di tutti gli operatori della scuola, quella docente in
particolare, e insiste sull'aggancio al trattamento retributivo dei docenti dell’Univer-
sita, suggerendo a tal proposito la soppressione delle migliaia di cattedre universia-
tarie inutili (a uno o due esami ogni anno accademico) e lo sfoltimento dell’esercito
dei ricercatori.

La FlS nel ribadire la richiesta dello sganciamento retributivo e normativo dal
pubblico impiego in nome della atipicita delle funzioni dei lavoratori della scuola, si
oppone radicalmente all’enucleazione della categoria dei docenti da quella dei diret-
tivi e del personale ATA, scelta che, fra I'altro, porterebbe all’accentuazione del
monocratismo manageriale dei direttivi.

Pel‘tanto |a FlS, denunciando la mentalita piccolo-borghese dello scio-

pero a costo zero, che comporta ricadute negative circa I'immagine a livello di

opinione pubblica, favorisce il travisamento operato dai mass media al servizio del

potere politico ed economico e crea conseguenze che si ritorcono contro gli stessi

Idavoratori della scuola, proclama lo sciopero come segue per tutti gli ordini e i gradi
i scuola:

1 - astensione dalla prima ora di lezione del
giorno 27 marzo;

9 . astensione dall’ultima ora di lezione del
giorno 28 marzo;

3 - astensione da tutte le attivita collegiali e
da tutte le attivita parascolastiche ed ex-
trascolastiche dal 27 marzo al 27 aprile;

astensione dal lavoro straordinario per il
personale direttivo ed ATA dal 27 marzo al
27 aprile 1992. -
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IPOTESI DI ACCORD(

Entro tali spazi si potranno

» liberare risorse che, una volta re-
‘cuperate, potranno essere fina-
: 1

Presentiamo ai Colleghi, ritenendolo materiale
di estrema importanza, il testo del documento A e
B relativo alla contrattazione nel comparto scuola
per il triennio "91-93. Abbiamo omesso per motivi
di spazio le prime pagine, che si riducono ad un
vaniloquio pseudoprogettuale, e pubblichiamo il
testo indicando in corsivo le parti del documento
A(prima stesura) omesse nel documento B (secon-
da stesura), in grassetto le parti di raccordo fra i
tagli, che sono le uniche parti nuove nel documen-

to B.

L’'importanza che attribuiamo alla lettura di am-
bedue i testi consiste in questo: i sindacati presen-
ti al tavolo delle trattative e ritiratisi in extremis,
di fronte al montare dello sdegno della categoria,
adducono come motivo di rottura unicamente il
disaccordo sulla parte economica, sia per la defi-
nizione — contestata — di come debba essere re-
almente la quantificazione del tasso programmato
di inflazione in busta-paga, sia per la disputa sulla
definizione economica degli arretrati del 1991.

Tutti

pero — Confederali, Snals, Gilda — si di-

cono soddisfatti della fase raggiunta dalla discus-
sione sulla parte normativa, e cioé del documento
B: questo del resto ¢, almeno parzialmente, verifi-
cabile nei contenuti delle piattaforme programma-
tiche di tali sindacati, spesso e volentieri inseriti
nella logica che ha portato alle aberranti proposte

del documento A.

Intendiamo percid richiamare l’attenzione dei
Colleghi sul fatto che 1unica differenza tra docu-
mento A e documento B sta in una specie di auto-
censura al fine di tranquillizzare la categoria ed
evitarne le reazioni alla imminente firma del con-
tratto: resta la logica di fondo, restano gli obiettivi
particolari e le finalita, non sono specificati i mez-
zi coi quali saranno raggiunti. E’ chiaro che questi
saranno esplicitati nella trattativa semisegreta del-
la contrattazione decentrata a livello nazionale,
dove é stato svenduto anche il contratto "88-90.

E veramente questa logica perversa con i suoi
effetti moltiplicanti e a scoppio ritardato promette
lagrime e sangue alla scuola come istituzione e
come impegno nei confronti della comunita nazio-
nale. Bisogna svegliarsi prima che questo contrat-
to ipotechi il nostro futuro e quello delle prossime

generazioni.

Ipotesi di Accordo sulle linee di
politica scolastica relative al Con-
tratto scuola per il triennio 1991-
1993

Linee programmatiche rela-
tive alla contrattazione per il
rinnovo dell’accordo triennale
nel comparto scuola

Profili fondamentali della pro-
posta contrattuale

(Omissis)

IL RIORDINO DELLE RI-
SORSE FINANZIARIE

Il quadro nazionale della fi-
nanza pubblica propone, con
particolare rilievo, 1'esigenza di
un collegamento piti funzionale

tra reperimento di risorse all’in-

terno di ciascun comparto e po-
litica di sviluppo del settore.

Vi si connette 'ulteriore esi-
genza di finalizzare detta politi-
ca al miglioramento della
qualita complessiva del servi-
zio, ivi compresa la qualita delle
prestazioni del personale.

Per quanto riguarda la scuo-
la, I'analisi dglle risorse finan-

ziarie impiegate e delle
caratteristiche — in termini di
quantita e qualita — delle pre-
stazioni da erogare consente di
enucleare alcuni fondamentali
fattori produttivi di costi:

— gli organici annualmente
attivati;

— la provvista di personale
per la copertura degli stessi;

— l'organizzazione di attivi-
ta connesse al funzionamento
della scuola, agli esami di matu-
rita, all’'aggiornamento, alle pro-
cedure concorsuali, alla
sperimentazione, all’integrazio-
ne scolastica, alla dispersione
scolastica, alla prevenzione del-
le tossicodipendenze;

— gli acquisti di beni e servi-
Zi.

E' necessario, pertanto, veri-
ficare quali siano gli spazi effet-
tivi di manovra che si offrono
nella gestione dei fattori suindi-
cati, anche sulla base delle ten-
denze che gli elementi
strutturali che compongono ta-
luni di essi registreranno nei
prossimi anni.

izzate all’effettivo
miglioramento della qualita del
servizio scolastico. Cio richiede,
come condizione ineludibile,
quella di destinare in maniera
decisamente prevalente alla cre-
scita qualitativa della scuola le
suddette risorse, mantenendole
nel bilacio della pubblica istru-
zione, la cui dotazione comples-
siva dovrebbe, pertanto,
incrementarsi soltanto nei limiti
del tasso annuo di inflazione
programmato.

In sostanza, se ed in quanto,
a consuntivo, verranno accerta-
te effettive economie di spesa
nella gestione del bilancio del-
laPubblicaIstruzione, esse ver-
ranno destinate in una quota
ammontate e circa 1’80 ad inter-
venti mirati alla qualita della
scuola, e per la restante quota
alla riduzione delle spese del
bilancio dello Stato.

Posto quanto sopra, le dis;o—
nibilita recuperate a seguito del-
Pattuazione delle linee indicate
nel presente documento dovreb-
bero essere finalizzate ai seguen-
ti obiettivi:

— Miglioramento del funzio-
namento della scuola attraverso
un opportuno finanziamento
dell’autonomia scolastica, in
modo che per essa si amplino
spazi reali di esplicazione, con-
sentendole anche l'acquisizione
dal mondo esterno di tecnologie
e servizi;

— miglioramento, anche in
riferimento alla surrichiamata
espansione dell’autonomia sco-
lastica, delle prestazioni del per-
sonale istituendo un sistema di
compensi che, mediante un’at-
tenta valorizzazione del merito,
determini un’incentivazione
della qualita e dell'impegno pro-
fessionale.

LA VALORIZZAZIONE DEL-
L’AUTONOMIA GESTIONA-
LE

Il servizio scolastico & reso se-
condo un reticolo diffuso in tut-
to il territorio, con una
dislocazione che rende priva di
significato la stessa distinzione
tra centro e periferia, atteso che
i reali poteri di decisione, in ma-
teria di organizzazione e di mo-
dalita di erogazione dell’offerta
formativa, si collocano a livello
della singola unita scolastica.

Di ¢id vi & ormai consapevo-
lezza gencralizzata.

Appare, peraltro, necessario

rocedere ad una sistematica ve-
rifica delle possibilita che l"at-
tuale ordinamento gia offre per
il potenziamento dei- poteri di
autonomia delle singole scuole.

Sembra in proposito che, at-
traverso lo strumento del rego-
lamento, sia possibile meglio
esplicitare potenzialita gia esi-
stenti sia sul versante dell’asset-
to contabile del bilancio delle
singole istituzioni e della sua ge-
stione sia sul versante dei rap-
porti che le scuole possono
instaurare con vari soggetti
esterni. = e

Per quanto riguarda il primo
aspetto si dovrebbe procedere a
una riscrittura dell’attuale rego-
lamento amministrativo- conta-
bile delle scuole e ad una ristrut-
turazione del bilancio tale da
consentire un pitt ampio venta-
glio di allocazioni delle risorse
provenienti da terzi. '

Per quanto riguarda il secon-
do aspetto andrebbe meglio va-
lorizzato lo strumento della
convenzione, attualmente sot-
toutilizzato, in modo da consen-
tire collaborazioni con gli Enti
locali, con Enti pubblici e con
imprese.

e convenzioni dovrebbero
prevedere anche la possibilita di
stabilire, in corrispondenza di
utilita che la scuola possa pre-
stare a terzi, il pagamento di
contributi, destinando una quo-
ta parte di essi alla retribuzione
delle prestazioni aggiuntive del
personale impegnato nell’inizia-
tiva convenzionata.

Si pone perd ’ovvia conside-
razione che il rafforzamento del-
le capacita di iniziativa delle
scuole, per csserereale, deve tro-
vare fondamento in pit ampie
disponibilita finanziarie.

Queste non possono tuttavia
essere tratte dall’acquisizione di
risorse aggiuntive, ma debbono,
per cosi dire, rifluire da econo-
mie realizzabili all'intero del si-
stema.

Solo cosi pud determinarsi
un circolo virtuoso tra specifici-
ta del sistema scolastico e relati-
ve esigenze, da una parte, e,
dall’altra, la specificita delle
fonti di finanziamento.

Il proposito rinvia pertanto
ad una manovra a piu largo rag-

io che investe vari momenti
della gestione delle risorse uma-
ne ¢ materiali che sono attual-
mente impegnate nella scuola.

La dimensione finanziaria
dell’autonomia deve trovare,
d’altronde, un riferimento strut-
turale, per la sua coordinata
esplicazione, riferimento che sa-
ra costituito da un apposito
“Fondo di istituto”.

LA COSTITUZIONE DEL
“FONDO DI ISTITUTO”

Si deve premettere che at-
tualmente vi sono risorse gia de-
stinate all’incentivazione della
qualita delle prestazioni e della
professionalita.

Si tratta del Fondo di incenti-
vazione attualmente previsto
dall’art. 14 D.P.R. 1 febbraio
1986, n. 13 e dell’art. 9 del D.P.R.
10 aprile 1987, n. 209, che si pone
lo scopo di realizzare program-
mi finalizzati a migliorare 1"effi-
cienza e la qualita dei servizi
scolastici; si tratta altresi del
Fondo per I'indennita di istituto
prevista dall’art. 10 del D.P.R. 23
agosto 1988, n. 399, la quale &
volta a compensare le prestazio-
ni rese dal personale direttivo al
di fuori del normale orario di
servizio, secondo i carichi di la-
voro connessi con la dimensione
e la complessita di ciascuna isti-
tuzione scolastica.

A detti Fondi e necessario da-
re una nuova finalizzazione, nel-
la sopraenunciata prospettiva
della valorizzazione dell’auto-
nomia della scuola. L'obiettivo
pud essere perseguito facendo
confluire entrambi i fondi in un
unico “Fondo di istituto”.

Questo dovra d’altra parte,
proporsi una gamma di finalita
piu articolata, finalita che pre-
suppongono un ulteriore arric-
chimento delle fonti di
alimentazione del Fondo di isti-
tuto stesso.

Tali fonti possono cosi essere
individuate:

— fonti esterne, quali contri-
buti, legati e donazioni da parte
di Enti, imprese e singoli privati,

eventuali contributi delle fami-
glie degli alunni e provenienti
derivanti da convenzioni con
terzi;

— fonti interne rinvenibili
nelle economie da realizzare at-
traverso le manovre sugli organici e
sulla razionalizzazigne dell impie-
go del personale.

Si pud agevolmente notare
che le risorse proveneienti da
economie interne pervengono,
per loro stessa natura, allo Stato,
il quale, nel destinarne una parte
direttamente al Fondo di istitu-
to, dovra perd preoccuparsi di
alimentare, nel contempo, un
Fondo nazionale di compensa-
zione, che sara volto a sostenere
le realta scolastiche pit deboli in
modo da assicurare parametri
minimi di prestazione e risultati
garantiti a livello nazionale.

Una parte, infine, delle eco-
nomie rifluite nel bilancio dello
Stato potra essere utilizzata per
finanziarie riforme ordinamen-
to.

Il quadro che si e cosi deli-
neato pone in evidenza, da un
lato, Vinsieme delle risorse fi-
nanziarie che si potrebbero ren-
dere disponibili per il
perseguimento degli obiettivi
proposti e, dall’altro, i limiti in-
valicabili entro cui dovra essere
mantenuta la spesa, si da assicu-
rare anche i rapporti di equili-
brio con gli altri comparti.

L'inderogabilita di tali limiti
pone conseguentemente esigen-
ze di estremo rigore nella gestio-
ne del Fondo di istituto che,
anche se, per una parte, sara la-
sciata ai poteri di autonoma de-
cisione delle singole scuole, per
un’altra parte, dovra essere in-
vece strettamente ricondotta a
finalita predeterminate secondo
generali obiettivi di qualita.

Tra le finalita che saranno pre-
determinate in via generale sono da
comprendere, in particolare, le se-
guenti:

— incentivazione economica
dello svolgimento di specifici inca-
richi e di prestazioni straordinarie,
nonché dell’attuazione di progetti o
iniziative di particolare valore in-
novativo;

— attribuzione di compensi ag-
fizmtim' per il potenziamento del-
"impegno anche orario dei docenti
collegato non a generiche opzioni
individuali, bensi a precisi percorsi
progettuali deliberati dalla scuola,
con particolare riguardo alla sosti-
tuzione di colleghi assenti;

— incentivazione economica
per i capi di istituto, per una quota-
parte rapportata a parametri ogget-
tivi di calcolo mutuati dalla vigente
regolamentazione dell indennita di
istituto e del fondo di incentivazio-
ne, per altra quota determinabile
nell’ambito dell’autonomia ricono-
sciuta dalla gestione del fondo di
istituto. La quota parte predetermi-
nata dovra essere differenziata, tra
'altro, secondo i carichi di lavoro.
Cio, del resto, favorira i processi di
razionalizzazione della scolastica.

— attribuzione di un compenso
fog‘ettario annuale correlato all’as-
siduita nella prestazione del servi-
zio nel corso dell’intera anno
scolastico, anche per realizzare
obiettivi di lotta all’assenteismo;

— attribuzione dei compensi
correlati al riconoscimento di parti-
colari meriti acquisiti nel migliora-
mento della qualita dei processi
educativi attivati nella scuola ed al-
la valutazione di specifici titoli di
studio, didattici e culturali, secon-
do un sistema di cui si descrivono
qui di seguito i tratti essenziali.
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IL SISTEMA DEI CREDITI
PROFESSIONALI

Una delle finalizzazioni del
Fondo d’istituto va individuata
nel rendere concreto, anche sul pia-
no remunerativo, il riconoscimen-
to dei particolari meriti acquisiti
nel miglioramento della qualita
dei processi educativi attivati
nella scuola, noncheé la valutazio-
ne degli ‘specifici titoli di studio,
didattici culturali.

Va fissato il principio, peral-
tro, che eventuali benefici eco-
nomici — rientranti comunque
nel budget di istituto — non co-
stituiscono retribuzioni o accele-
razioni di carriera, bensi forme
di compenso accessorio le cui
entita sono definite all’interno
di criteri oggettivamente prede-
terminati. ,

In una tale nuova logica posso-
no essere riprese le indicazioni re-
centemente fornite dal C.N.P.L con

riferimento all’art. 28 del D.P.R.
399/1988. Sostiene il Consiglio che
“oli elementi da considerare debbo-
no essere rigorosamente inerenti al-
la qualita della docenza nelle sue
varie articolazioni, considerandone
anche la ricaduta sul miglior fun-
zionamento della scuola e sulla for-
mazione complessiva degli alunni.

Vanno accertati, pertanto, il
possesso di titoli culturali e profes-
sionali aggiuntivi, I'arricchimento
periodico della professionalita, pub-
blicazioni scientificamente valide e
inerenti rigorosamente all’attivitd
professionale, la collaborazionea ri-
cerche universitarie, ad iniziative
di innovazione promosse dai Prov-
veditorati agli studi, la stima e il
prestigio goduti nella scuola ed il
riconoscimento che proviene dalle
famiglie edagli alunni e quant’altro
potra essere individuato come un
merito, un titolo, una attivita ulte-
riore rispetto ad un normale anda-
mento della propria prestazione
professionale.

L’autonomia di accertamento al-
I'interno della singola istituzione
non deve pero comportare giudizi
discrezionali di natura qualitativa
da tradursi in punteggi differenzia-
ti. All’espressione collegiale della
scuola si richiede di accertare che
sussistano o meno le condizioni per
riconoscere che un docente abbia
svolto o meno le attivita oggettiva-
mente parametrate.

+++

La manovra sulle risorse umane
e materiali da realizzare per deter-
minare economie interne al sistema
sidovrd articolare secondo i seguen-
H punti:

Per determinate economie
interne al sistema\possono es-
sere previste manovre articola-
te di azioni razionalizzatrici
che vedano ad interessare le se-
guenti aree:

A) LA MANOVRA SU GLI
ORGANICI

I due dati strutturali essen-
ziali che determinano il numero
delle classi da attivare e, corri-
spondentemente, i costi di fun-
zionamento del servizio
scolastico sono:

~ — il numero totale degli
alunni, che sostituisce I’ammon-
tare totale della “domanda” di
istruzione;

— il rapporto alunni-classi
(allegato 2).

Entrambi questi dati lasciano
intravedere spazi “reali” di ma-
novra per una riqualificazione

della spesa:
1. — il calo demografico delle
leve scolastiche. s
Nell’allegato 1 ¢ rilevabile il
‘trend previsto per i prossimi anni.

A legislazione invariata, per-
tanto, si determinera una diminu-
zione progressiva del numero'delle
classi da attivare.

2. — l'attuale rapporto alunni-
classe. '

Il rapporto alunni-classe, a fron-
te del numero complessivo degli
alunni annualmente richiedono la
scolarizzazione, determinata il nu-
mero delle classi funzionanti.

Attualmente esso é attestato sui
seguenti valori (Allegato 2):

Scuola elementare: 16,35;

Scuola media: 19,59;

Istruzione classica: 22,69,

Istruzione tecnica: 22,01;

Istruzione professionale: 19,59;

Istruzione artistica: 20,21.

Procedendo ad un innalzamento
progressivo del rapporto quindi, si
puo ottenere una proporzionale di-
minuzione del numero delle classi
da attivare.

Le variazioni che, nei prossimi
anni, interesseranno i due fattori-
base suddescritti (numero totale de-
gli alunni e rapporto medio
alunni-classe), consentono dunque
di procedere gradualmente a realiz-
zare und manovra di ristruttura-
zione globale degli organici.

L'articolazione concreta di tale
manovra richiede I'inserimento di
apposite clausole nel contratto, se-
condo linee che rispondano agli
obiettivi che si sono definiti nel
“patto”.

Il processo di ristrutturazione si
attuera attraverso:

1 .— Le clausole di contratto
sulla strutturazione dell’organico
di fatto;

2. —la clausole di contratto sul-
la mobilita del personale;

3. — le clausole che prevedono
la destinazione di “quote” percen-
tuali delle economie realizzabili al
finanziamento di interventi di qua-
lita;

4. — il piano pluriennale relati-
vo al rapporto alunni- classe da de-
finire ai sensi della legge 412/1991
sulla finanza pubblica;

5. — norme legislative o regola-
mentari per la disciplina degli in-
terventi  non  realizzabili
direttamente in regime pattizio.

3. — ridefinizione dell’assetto
organizzativo delle cattedre.

Altro intervento connesso con la
manovra degli organici é quello re-
lativo all’attuazione dell’art. 2,
comma 1, della legge 426/1988,
concernente la ridefinizione dell’as-
setto organizzativo delle cattedre.

L'obiettivo da perseguire in qie-
sto caso é quello di ridurre progres-
sivamente, sino alla eleminazione a
decorrere dal 1995, i posti in orga-
nico costituiti con raggruppamenti
di oresettimanali inferioria 18, rea-
lizzando cosi la costituzione gene-
ralizzata di cattedre strutturate
sulle 18 ore di insegnamento setti-
manali.

4. — Coincidenza tra organico
di diritto e organico di fatto.

Al fine di contenere al massimo
le operazioni aventi effetto limitato
ad un solo anno scolastico e, pertan-
to, di assicurare, un ordinato e tem-
pestivo avvio delle lezioni, occorre
realizzare una coincidenza della si-
tuazione delle cattedre e dei posti
e)?‘et!ivamente funzionanti rispetto
all’organico definito in via previsio-
nale (organico di diritto), sulla cui
base ¢ stata effettuata la mobilita.

11 numero delle classi e delle cat-

tedre di ogni scuola o istituto sara
costituito, ad inizio d’anno, esclusi-

vamente dal predetto organico di
diritto sul quale sono gia state com-
piutamente effettuate tutte leopera-
zioni di mobilita a domanda e
d ufficio.

Eventuali successive disponibi-
lita saranno compensate con situa-
zioni di esubero esistenti nelle
scuole appartenenti allo stesso di-
stretto ove si sono determinate |
disponibilita medesime. :

B) LA PROVVISTA DI PER-
SONALE

1l risultato della manovra di ri-
strutturazione degli organici, in
coerenza con il calo demografico in
atto, sard necessariamente quello di
una diminuzione complessiva del
numero delle classi.

Tale risultato, per tradursi in
una concreta riduzione delle spese
di personale, dovra a sua volta co-
stituire la premessa per:

L’azione razionalizzatrice

deve tendere a:

— realizzare il piti razionale
e produttivo impiego del perso-
nale gia in servizio;

— limitare in misura consi-
stente il fabbisogno di nuovo
personale..

Le azioni da svolgereal riguardo
sono le seguenti:

1. — LA RICONVERSIONE
DEL PERSONALE DI RUO-
LO IN SOPRANNUMERO

Aftualmente gia sono presenti
nel comparto situazioni di sopran-
numerarieta del personale di ruolo.

La riduzione del numero delle
classi derivante dalla manovra di
ristrutturazione degli organici po-
tra condurre ad un aumento dell’e-
subero di personale, sia pure in
misura diversificata per classi di
concorso. '

Ne consegue la necessita di pre:
disporre alcuni meccanismi che, at-
traverso la ridefinizione delle forme
di mobilita interna al comparto,
consentano lo sfruttamento razio-
nale di tale risorsa aggiuntiva.

Vanno realizzati, pertanto
meccanismi procedurali agili e
tempestivi di riconversione del
personale eccedente il fabbiso-

no relativo ai singoli insegna-
menti e di destinazione dello
stesso ad insegnamenti che pre-
sentino carenza di personale.

L’allegato 3 riporta, in detta-
glio, la descrizione dei meccanismi
di riconversione ipotizzati e la cor-
rispondente quantificazione delle
risorse finanziarie recuperabili.

2. LA MODIFICA DEI CRI-
TERI DI MOBILITA’ INTER-
NA AL COMPARTO

Occorre la previsione di un
trend di diminuzione delle classi, e
del conseguente aumento delle si-
tuazioni di soprannumero deve con-
durre ad ipotizzare forme di
mobilita interna al comparto pit
flessibili ed ampie di quelle at-
tuali.

Per attuare tale maggiore flessi-
bilita occorre prevedere:

— trasferimenti interprovincia-
li sulla totalita dei posti annual-
mente vacanti:

— forme di incentivazione ido-
nee a favorire il trasferimento da
province ipersature verso province
con carenza di personale di ruolo.
Dette forme potranno comprendere
sia I'acquisizione, da parte degli in-
teressati, di tifoli poi spendibili per
la mobilita, sia I’attribuzione di un
compenso “una tantum” per la pri-
ma sistemazione nelle province cui
gli interessati stessi sono trasferiti;

— effettuazione dei passaggi di

cattedra e di ruolo sulla totalitd dei
posti disponibili dopo i trasferimen-
ti per i docenti provenienti da ruoli
e classi di concorso con situazioni
di esubero;

— ampliamento dei titoli di ac-
cesso ai passaggi di cattedra e di
ruolo, tra di essi ricomprendendo i
titoli derivanti da corsi di riconver-
sione professionale;

— forme di incentivazione atti-
nenti ai titoli valutabili per la mo-
bilita, da prevedere a favore di
insegnanti di scuola elementare se-
lezionati come specialisti disponibi-
li ad effettuare un periodo non
inferiore a tre anni di insegnamento
della lingua straniera in plessi di-
versi da quello di titolaritd, con
mantenimento della titolaritd nel
plesso di provenienza.

3. L’'UTILIZZAZIONE DEL-
L’ISTITUTO DELLA MOBI-
LITA’ INTERCOMPARTI-
MENTALE \

Attualmente Vistituto della
mobilitd intercompartimentale
puo essere utilizzato a domanda
dai appartenenti a classi di con-
corso che presentino situazioni
di soprannumerarieta, siano essi
0 meno in situazione individua-
le di soprannumero.

L’istituto stesso, peraltro,
consente il trasferimento presso
Amministrazioni che abbiano
vacanze di posti di livello non
inferiore al settimo; cid in quan-
to il personale docente e ascrivi-
bile soltanto a tali livelli.

Proprio da siffatta necessita

di corrispondenza di livelli sono
sorti gli ostacoli all’effettiva mo-
bilita verso altri comparti. Da
qui nasce l'esigenza di promuo-
vere opportune intese con le al-
tre Amministrazioni interessate
per una puntuale verifica delle
reali disponibilita di posti.

Nell’ambito della stessa logica
di riequilibrio tra eccednza e fabbi-
sogni di personale, che é propria
della mobilita tra comparti, va
esplorata la possibilita di attivare
nuovi istituti giuridici che preveda-
no I'eventuale utilizzazione del per-
sonale docente appartenentea classi
di concorso.con pin alto esubero
(educazione tecnica ed educazione
fisica) presso gli uffici dell’ammini-
strazione scolastica periferica, an-
che dopo opportuni interventi di
formazione.

La manovra, peraltro, potrebbe
tornare utile per il recupero di si-
tuazioni di consistente arretrato,
specie per il settore pensionistico.

4. — LA RIDUZIONE DEL
RICORSO AL PERSONALE
NON DI RUOLO

I1 decentramento del numero
delle classi funzionanti, e quindi
delle corrispondenti cattedre e
posti, produrra di per sé una ri-
duzione quantitativa del ricorso
alla nomina di personale sup-
plente (annuale o temporaneo),
sia per la copertura di posti di
titolari, sia per la sostituzione di
titolari assenti.

La riduzione del ricorso ai sup-
plenti, comungue, potra acquistare
una pin ampia significativa dimen-
sione con l'introduzione dei se-
guenti istituti:

Tale fisiologia potrebbe es-
sere potenziata mediante ulte-
riori misure da concordare.

a) Ridefinizione dell’organico di
fatto mediante costituzione di posti
orario.

1 capi di istituto, salvaguardan-.

do l'unitarieta dell’insegnamento
nella singola classe, provvedono a
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suddividere la cattedre o i posti ora-
rio disponibili nell’organico di fatto
in “unita didattiche orarie”.

La copertura delle U.D.O. viene
assicurata, nell’ordine, mediante:

— utilizzazione dei docenti a di-
sposizione;

— completamento di orario per
docenti con orario di insegnamento
inferiore a quello obbligatorio;

— attribuzione di ore eccedenti
ai docenti di ruolo fino ad un mas-
simo di 6 ore settimanali; — confe-
rimento, sulle U.D.O residue,
aggregate fino a orario di cattedra,
di supplenze temporance sulla base
delle graduatorie di istituto;

b) consorzi tra scuole per Iattri-
buzione delle ore eccedenti.

Le scuole dello stesso ordine e
grado di istruzione, che insistano in
un ambito territoriale compatibile
es. distretto, comune) si consorzia-
no tra di loro per la gestione delle
ore eccedenti, sulla base di intese fra
i rispettivi Capi d'istituto, sentitii
collegi dei docenti interessati.

A seguito di tali intese si istifui-
sce un elenco di docenti di ruolo
dichiaratisi disponibili a prestare
ore eccedenti rispetto all’orario ob-
bligatorio di insegnamento.

Le ore eccedenti riguarderanno
la copertura nella propria scuola 0
in una delle scuole consorziate, di
ore disponibili per posti orario va-
canti in organico di fatto (U.D.O.)
ovvero per cattedre i cui titolari sia-
#o temporaneamente assenti.

Le eventuali conseguenti econo-
mie potrebbero essere riattribuite,
per una quota-parte, a favore del
“fondo per I'autonomia” delle scuo-
le consorziate. ,

c) Flessibilita nell impiego di
docenti per le “ore a disposizione”.
Attualmente i docenti che insistono
su cattedre costituite per orario in-
feriore a quello obbligatorio, vengo-
no wutilizzati, per le ore a
disposizione, kra I'altro per la sosti-
tuzione di colleghi assenti.

A tal fine le ore in questione
vengono attualmente inserite ad
inizio d’anno, nel quadro-orario
programmato dalla scuola, sicché il
docente é utilizzabile solo nei giorni
ed alle ore prestabilite.

Se tali ore vengono, invece con-
figurate “fluttuanti”, sara possibile
combattere il fenomeno deprofessio-
nalizzante delle “ore vuote”, impe-
gnando i docenti nelle sole attivitd
di effettivo insegnamento frontale
anche in ore diverse da quelle pre-
stabilite.

Il meccanismo di “fluttuazione”
avrd un suo preciso assetto organiz-
zativo, con la previsione:

— di un congruo preavviso della
variazione;

— della possibilita di dichiara-
zione di indisponibilita alla varia-
zione stessa, per motivi giustificati
e documentati;

d) rientro in classe dopo il 30
aprile. Il docente titolare che, assen-
tatosi a qualungque titolo, riprenda
servizio dopo il 30 aprile di ciasun
anno scolastico ritorna al posto di
insegnamento che occupava prima
dell’assenza che ha dato luogo alla
supplenza (abrogazione del quarto
comma dell’art. 62, del D.P.R. 31
mag?z'a 1974, n.417.

1l risparmio si conferma nel ve-
nir meno delle retribuzioni dei sup-
plenti temporanei per i periodi
compresi il 1 maggio e la chiusura
delle lezioni di ogni anno scolastico
(17/18 giugno) per complessivi
47 /48 giorni. :

Vedi allegato 5.

e) Recupero delle riduzioni delle
ore di lezione. deve essere previsto
(continu in quarta pagina)
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per le scuole dove s adottano ridu-
zioni dell’Unita oraria didattica
(esempio riduzione dell’ora di lezio-
ne a 50 minuti) il recupero della

riduzione stessa per i docenti inte-

ressati, con I'impiego sul monte ore
recuperato in altre attivita rien-
tranti nella funzione docente, anche
per supplenze e sostegno.

f) Impiego di tirocinanti.

Potrebbe essere prevista, atira-
verso apposita disciplina di rango
legislativo, la possibilita di impie-
gare nelle supplenze brevi per la
sostituzione rf: docenti titolari tem-
poraneamente assenti, i soggetti
frequentanti i corsi di laurea (per la
scuola materna ed elementare) o-di
specializzazione (per la scuola se-
condaria) previsti dagli articoli 3 e
4 della legge 19 novembre 1990 n.
341 sui nuovi ordinamenti didattici
universitari.

Il che consentirebbe inoltre un
opportuno tirocinio di tali soggetti
attraverso “esperienze sul campo”
di insegnamento frontale (da collo-
care, sia pure in forme non diretta-
mente assistite da tutori nell’area
del tirocinio guidato previsto dalla
medesima legge), con il vantaggio
ulteriore di ridurre notevolmente la
necessita di conferimento di sup-
plenze brevi.

Le economie derivanti da tale
minore ricorso ai supplenti potreb-
bero consentire la previsione di una
retribuzione dei tirocinanti in mi-
sura pari al 50 per cento di quella
dovuta ai supplenti.

Peraltro, I'intervento qui ipotiz-
zato dovrebbe collocarsi nel conte-
sto di un sistema di
programmazione degli accessi ai
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La Societa Dante Alighieri,
comitato di Klagenfurt, offre ai
giovani italiani dai 15 ai 18 anni,
che hanno studiato il tedesco da
almeno un anno, un soggiorno
estivo con l'opportunita di perfe-
zionare la lingua tedesca.

SOGGIORNO E ALLOG-
GIO: hanno luogo nelle vicinan-
ze del lago di Worth nella Casa
Concor%ia:, una splendida casa
collegiale, immersa nel verde
estivo che dispone di accoglienti
e spaziose camere a due letti.

GLI INSEGNANTI e gli assi-
stenti, sono tutti di madrelingua
e altamente qualificati nell’inse-
gnamento della lingua tedesca
agli stranieri. s

IL CORSO: rappresenta
un’opportunita per perfezionare
la lingua tedesca e per conoscere
cultura, tradizioni, mentalita e
realta austriache in generale e ca-
rinziane in particolare.

Sono previste 60 ore di lezio-
ne: grammatica, conversazione e
informazioni culturali; le lezioni
hanno luogo ogni giorno dalle
ore 8,30 alle 12,30.

Gli studenti saranno suddivi-

si, a seconda del grado di cono-
scenza della lingua, in gruppi di

predetti corsi, da delineare in coe-

renza con le effettive opportunita di
impiego nella scuola.

g) la limitazione di nuove as-
sunzioni.

Dall’allegato 4 possono esse-
re desunti i dati relativi al turn
over del personale della scuola.

Le proiezioni numeriche con-
cernenti il pensionamento del
personale di ruolo attualmente
in servizio devono essere lette in
correlazipne alla.riduzione degli
organici.

Se, infatti, contestualmente
all’'uscita dal servizio attivo di
personale di ruolo, si provvede
a programmare e realizzare la
riconversione del personale in
esubero ed il suo reimpiego sui
posti rimasti vacanti, & possibile
ottenere una significativa ridu-

zione dei singoli fabbisogni di -

nuovo personale per ciascun in-
segnamento.

L’azione limitativa delle nuo-
ve assunzioni accrescera in mi-
sura rilevante la comprensione
globale della spesa.

C) LA REVISIONE DELLE
PROCEDURE DI RECLUTA-
MENTO DEL PERSONALE DI
RUOLO

La vigente disciplina sulle
procedure di reclutamento del
personale di ruolo presenta vari
aspetti di scarsa agibilita, che
ostacolano inoltre una razionale
pianificazione del reclutamento.

"I punti critici sono i seguenti:

— l’indizione obbligatoria
dei concorsi anche quando non
vi siano posti da conferire, quin-
di, a soli fini abilitativi; ‘

— la possibilita di stipula di

non pil di 12 elementi, rendendo
possibile un raporto pitt diretto
tra allievo e insegnante.

11 corso viene integrato da un
ben articolato programma per il
tempo libero.

DURATA DEL CORSO: da
Domenica, 12 luglio 1992 (I'arri-
vo & previsto dalle ore 15 in poi)
fino a Sabato, 1 agosto 1992 (la
partenza & prevista entro le ore
12).

ISCRIZIONI: saranno consi-
derate valide solo quelle accom-
pagnate da acconto che dovra
essere versato tramite assegno
bancario o vaglia postale suc./c.
00/116863 presso la KARTENER
SPARKASSE, Neur Platz 14, A-
9020 KLAGENFURT. L’acconto €
di 65 1.000 e la rimanente somma
(6S 12.500) dovra essere versata
entro il primo giugno. La doman-
da dovra essere inviata a: Societa
Dante Alighieri GASOMETER-

GASSE 12 A-9020 Klangenfurt
(Austria).

RINUNCE: qualora la rinun-
cia venga comunicata con lettera
raccomandata prima del primo
giugno verra trattenuto il solo ac-
conto versato, nel caso che la ri-
nuncia venga comunicata dopo
tale data, ma prima dell’inizio
del corso verra trattenuta la som-
ma di 6S 5.000.

LA QUOTA D’ISCRIZIONE
& di 8S 13.500, comprende vitto,
alloggio, corso di lingua, guida e
assistenza continua, gite ed
escursioni, spettacoli teatrali,
concerti e films, lezioni di ballo.
Le attivita sportive sono a parte.

Per ogni ulterisre informa-
zione rivolgersi alla SOCIETA’
DANTE ALIGHIERI, Comitato
di Klagenfurt -  Tel.
0043/463/33574 martedi e merco-
ledi dalle ore 15 alle ore 18. Fax
0043/463/593842

contratti a termine di diritto priva-
to per lo svolgimento di prestazioni
che dovrebbero essere rese da perso-
nale ausiliario, in corrispondenza
di posti vacanti nell’organico. In
altri termini anziché procedere alla
copertura di una parte dei posti di
organico, potrebbero stipulare con-
tratti di diritto privato da finanzia-
re con le economie derivanti dalla
mancata copertura dei posti.

C) L’AGGIORNAMENTO
DEL PERSONALE

In applicazione delle previ-
sioni contenute nell’art. 26 del-
l'ultimo accordo di comparto e
stato configurato un “sistema”
per I'aggiornamento del perso-
nale scolastico caratterizzato,
nel suo profilo essenziale, dalla
contestualita di due tipologie di
azioni formative:

— le iniziative progettate
dall’Amministrazione centrale;

— le iniziative progettate in
sede provinciale. .

Le iniziative vengono defini-
te nel contesto di un “piano na-
zionale di aggiornamento” che é
predisposto secondo il seguente iter
procedurale:

1) deliberazioni, da parte dei col-
legi dei docenti, di piani di aggior-
namento annuali del personale in
servizio nella scuola; '

2) predisposizione di un “piano
provinciale” di sintesi;

3) determinazione, nellalegge di
bilancio, degli stanziamenti desti-
nabili all’aggiornamento;

4) definizione del “piano nazio-

nale” 'di ripartizione delle risorse
tra iniziative progettate dall’Am-
ministrazione centrale ed iniziative
progettate in sede provinciale.

I1 “Sistema” attualmente
sconta alcuni limiti che & oppor-
tuno rimuovere, nella prospetti-
va — a parita di risorse
finanziarie impegnate — di un
potenziamento qualitativo com-
plessivo del Sistema stesso.

I limiti esistenti riguardano:

— la sfasatura temporale tra
la definizione dei piani provin-
ciali e la predisposizione del pia-
no nazionale.

I Piani provinciali, infatti, ven-
gono predisposti ad inizio d'anno
scolastico, prima ancora che si co-
noscano le risorse effettivamente di-
sponibili (stanziate nel bilancio

ello Stato riferitd all’anno solare
immediatamente successivo).—
I'insufficiente raccordo organiz-
zativo tra iniziative “centrali”
ed “iniziative provinciali”. Tale
limite, peraltro,impedisce che si
evitino gli sprechi di risorse de-
rivanti da sovrapposizioni di
iniziative aventi medesima va-
lenza, ovvero da mancato sfrut-
tamento delle potenzialita
diffusive delle iniziative elabo-
rate dall’Amministrazione cen-
trale.

E’ possibile prevedere il supera-
mento di tali limiti mediante:

a) impostazione preliminare del
“piano nazionale” sulla base degli
stanziamenti proposti in sede di ap-
provazione governativa del disegno
di legge relativo al bilancio (entro il
30 settembre).

1l piano, definito previo confron-
to con le Organizzazioni sindacali
maggiormente rappresen tative sta-
bilisce:

al. - la quota-risorse destinata
alle iniziative realizzate central-
mente.

Fra tali iniziative va prevista la
collocazione di programmi per la
formazione iniziale (anno di forma-
zione) nonché per la riconversione
del personale docente di ruolo in
soprannumero. ,

a2. - la quota-risorse destinata
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alle iniziative realizzate in sede pro-
vinciale;

a3. - la quota-risorse destinata
alla diffusione ed all’utilizzazione,
in sede provinciale e mediante for-
me di autoaggiornamento assistito,
di materiale formativo predisposto
nel corso della realizzazione di ini-
ziative centrali.

Il piano nazionale, infine, deve
poter sviluppare:

— progetti organici da realizza-
re in collaborazione con gli
I.RR.S.AE.il CED.E. eleUni-
versitd, secondo procedure analo-
ghe a quelle previste dall’art. 12
della legge 5 giugno 1990 n. 148
sull’ordinamento della scuola ele-
mentare;

— sinergie, anche finanziarie,
con progetti di forinazione europea
(progetto lingua, Petra, Eurotec-
net, ecc.) ed iniziative di confronto
tra i diversi sistemi europei di for-
mazione;

b) impostazione successiva dei
singoli “piani provinciali”.

Avute assegnate le risorse di cui
alle lettere al.ed a2., i Provveditori
agli Studi definiscono in sede pro-
vinciale i rispettivi piani di aggior-
namento. o L

c) impostazione di un organico
sistema tutoriale che, nel contesto
di singoli progetti elaborati nel
P.N.A., preveda lo svolgimento di
attiviti di assistenza operativa da
parte di docenti impegnati nel pro-
getto stesso.

Per rendere concretamente
esplicabili tali attivita di assistenza
tutoriale & necessario, peraltro, pre-
vedere meccanismi che consentano
I'utilizzo del personale docente in
compiti di assistenza nell’ambito
dei progetti di autoaggiornamento
gquidato, sia mediante sostituzione
con altro personale a disposizione,
sia mediante I'impiego, per incenti-
vi economici, di quote delle stesse
risorse che finanziano i progetti di
aggiornamento in questione sia, it-
fine, mediante il ricorso ai vigenti
istituti di esonero o sostituzione del
personale docente.

d) assegnazione diretta di fondi
alle istituzioni scolastiche.

Con le procedure rese possibili
dall’art.2 J:.’Ha leggen.244/1991 le
risorse vengono assegnate diretta-
mente alle isituzioni scolastiche.

E) GLI ESAMI DI MATURI-
TA’

I requisti necessari per gli aven-
ti titolo alla nomina di Presidente o
Commissario per gli esami di matu-
ritd sono individuati dalla legge 5
aprile 1969, n. 119.

Nell’ambito del quadro norma-
tivo delineato dal legislatore viene
predisposta, peraltro, una discipli-
na organizzativa e regolamentare
finalizzata anche ad individuare
oggettivi criteri di selezione del per-
sonale da nominare.

Il criferio fondamentale sinora
seguito, al riguardo risulta essere
quello della formazione di gradua-
torie nazionali dalle quali vengono
attinti i nominativi dei docenti che
ven;orio poi destinati alle varie sedi
preferenziali indicate nelle apposite
schede compilate dagli interessati.

La situazione che deriva da un
siffatto modello organizzativo e una
possibile (a volte imprevedibile)
mobilita interprovinciale con con-
seguenti onert [frmnzfari per il pa-
gamento delle indennitd di
missione agli aventi titolo.

La proposta di soluzione si arti-
cola nei seguenti punti:

a) modifica del criterio di sele-
zione territoriale dei componenti le
commissioni di maturitd (rimanen-
do invariato I'attuale criterio per i
Presidenti);

b) possibilita di opzione tra il
rimborso forfettario dell’indennita
di missione da rivalutare e l'inden-
nita di missione sulla base della di-
mostrazione delle spese
effettivamente sostenute, oppure
previsioni e del solo rimborso forfet-
tario rivalutato sensibilmente.

Dall’attuazione combinata dei
due criteri sopraindicati risultano
economie, soltanto in parte assorbi-
te dalla rivalutazione dell’ indenni-
ta di missione forfettizzata. Risulta
altresi un ulteriore beneficio, quello
della riduzione delle rinunce.

F) LA RAZIONALIZZAZIO-
NE TERRITORIALE DELLA RE-
TE SCOLASTICA

L’impegno sinergico nelle varie
manovre che si sono descritte puo
trovare un ulteriore rinforzo in una
piii ampia razionalizzazione della
rete territoriale degli insediamenti
scolastici.

D’altra parte, la riorganizzazio-
ne delle cattedre e le nuove e pil
flessibili modalita di reimpiego del
personale aprono nuove possibilitd
ad interventi razionalizzatori.

Anche al fine di facilitare i pro-
cessi di aggregazione delle unita
scolastiche ed evitare la periodica
formazione di precariato con preve-
dibili aspettative di sistemazione in
ruolo, va prevista, infine, lintrodu-
zione dell’istituto della reggenza
anche per la scuola secondaria.



